上海财经大学会计学院
“走进会计与财务实务”系列讲座之23讲
并购各环节及尽职调查的作用
主讲人：安永会计师事务所合伙人  袁皈泰
2013年10月15日，上海财经大学会计学院“走进会计与财务实务”系列讲座第23讲迎来了安永会计师事务所合伙人——袁皈泰。讲座于下午2点在武川路111号会计学院大楼206报告厅举行，出席本次讲座的还有会计学院的薛爽教授，现场座无虚席，气氛热烈。
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袁皈泰女士有超过14年的会计师从业人员经验，从事与并购有关的尽职调查服务已有十二年之久，积累了相当丰富的经验。袁女士从并购过程讲起，并购过程主要包括确定并购战略及目标、并购实施和并购完成三个环节，并对每个环节做了细致的阐述。接着分析了并购过程中不同中介的作用，将两种主要中介enable（推动者）和executor(执行者)进行对比，提出会计师事务所是其中一名executor。既然是并购交易，那么如何理解一个交易呢？袁女士用双汇收购Smithfield的案例剖析了这一概念的内涵，加深了听众对如何去看待和分析一项交易的理解。随后，袁女士连贯地引入了本次讲座的重点——尽职调查。尽职调查是并购实施的第一阶段，袁女士从尽职调查的范围、含义、形式和方法、目的和能产生的重大影响等方面对尽职调查的价值做了全面分析。其间，袁女士形象地讲“尽职调查”比作“婚前检查”，澄清了一些对尽职调查理解的误区，并将尽职调查与审计业务进行对比，表明尽职调查是“站在现在看未来”，而审计是“鉴定过去”。然后，袁女士用案例分析的形式向大家讲述了尽职调查在并购中需要重点关注的领域以及尽职调查对交易价格调整和估值的影响。并购交易和尽职调查均是比较复杂的过程，但袁女士讲解生动风趣，深入浅出，使大家受益颇丰。
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在提问环节，同学们热情提问，反应积极。薛爽教授也参与其中，提出了自己对这方面的见解，袁皈泰女士细致耐心地逐一回答。最后，袁女士鼓励对并购和尽职调查感兴趣的同学可以将来从事这方面的业务，并鼓励大家担任enable的职务。
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讲座结束时，薛爽教授代表会计学院向袁皈泰女士赠送了纪念礼品，感谢袁女士在百忙之中带来如此具有实际意义和价值的演讲，大家也以热烈的掌声对袁女士的精彩报告致以感谢。
